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SRXåLWt� SUR� P��HQt� GRGiYHN� WHSOD� YH� YêP�QtNRYêFK� VWDQLFtFK�� QD� SDWiFK� GRP$�� QD� SULPiUQtFK� WHSORYRGQtFK�
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YêYRG\�SURSRMRYDFtKR�NDEHOX�
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GLVSOHML� VH� REMHYt� NXU]RU�� NWHUê� VH� EXGH� SRVXQRYDW� ]OHYD�
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3�tVWURM� MH� YêUREFHP� GRGiYiQ� MLå� QDVWDYHQ� Y NRQILJXUDFL� SRGOH� SRåDGDYN$ XåLYDWHOH�� NWHUp� XYHGO� Y�
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3RVWXS�D�S�HKOHG�QDVWDYLWHOQêFK�SDUDPHWU$ S�tVWURMH�YþHWQ� NRQILJXURYiQt�YêVWXS$ MH�XYHGHQ�Y S�tUXþFH�
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��� .RPSRQHQW\�S�tVWURMH
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9 QD�Y\åiGiQt�SRWYU]HQt�R�RY��HQt�P��LGOD
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��� 3RK\E�PH]L�]REUD]RYDQêPL�~GDML�S�tVWURMH
9\KRGQRFRYDFt� HOHNWURQLND� MH� Y\EDYHQD� WODþtWNHP�� MHKRå� SRVWXSQêP� VWLVNHP� O]H� ]REUD]LW� SRåDGRYDQp�

KRGQRW\��.UiWNêP�VWLVNHP�WODþtWND ����VHF��VH�]REUD]XMH�GDOãt�~GDM�Y SR�DGt��GORXKêP�VWLVNHP �!��VHF��O]H�QD�
XUþLWêFK�SRORåNiFK��YL]� 'LDJUDP�]REUD]RYDQêFK�~GDM$��S�HMtW�GR�SRGPHQX��GDOãt�~URYH� ]REUD]RYDQêFK�~GDM$���
6WHMQ� WDN� VH� GORXKêP� VWLVNHP� WODþtWND� X� Q�NWHUêFK� SRORåHN� Y SRGPHQX� O]H� YUiWLW� ]S�W� GR� KODYQtKR� PHQX�� 8�
SRORåHN��NGH�QHO]H�S�HFKi]HW�GR�SRGPHQX�D�]S�W��VH�GORXKêP�VWLVNHP�DNWLYXMH�DXWRUHSHDW�WODþtWND��WM��DXWRPDWLFNp�
RSDNRYiQt� VWLVNX� V SO\QXOêP� ]NUDFRYiQtP� LQWHUYDOX� ]� ��� VHF�� QD� ����� VHF��8�SRORåHN�� NGH� MH�PRåQê�S�HFKRG��
UHDJXMH�WODþtWNR�QD�NUiWNê�VWLVN�Då�SR�SXãW�Qt�WODþtWND��S�L�GORXKpP�VWLVNX�S�HFKi]t�GR�SRGPHQX�LKQHG�SR�� VHF�
��� ÒGDMH�]REUD]RYDQp�Y ]iNODGQtP�PHQX�S�tVWURMH
ÒGDM 9ê]QDP -HGQRWND )RUPiW�]REUD]HQt
(0 6XPD�HQHUJLH�]D�S�HGFKR]t�P�VtF *- (0 ����������� *-
( .RQWLQXiOQt�SRþLWDGOR�FHONRYp�HQHUJLH *- ( ����������� *-
9 .RQWLQXiOQt�SRþLWDGOR�FHONRYpKR�REMHPX Pñ 9 ����������� P�
7S 7HSORWD�Y S�tYRGQtP�SRWUXEt �& 7S ����� �&
7Y 7HSORWD�YH�YUDWQpP�SRWUXEt �& 7Y ���� �&
G7 7HSORWQt�GLIHUHQFH��7S�7Y� �& G7 ���� �&�
4 2NDPåLWê�SU$WRN�PpGLD O�K 4 ������� O�K
3 2NDPåLWê�WHSHOQê�YêNRQ N: 3 ��������� N:
72 &HONRYi�GpOND�YêSDGNX�QDSiMHQt GQ\��K�P�V ���� ��������
'DWXP�D�þDV 5HiOQp�GDWXP�D�þDV U�P�G��K�P �������� �����

1DVWDYHQt�YêVWXSX�NRPXQLNDFH���
�GOH�NRQILJXUDFH�S�tVWURMH�VH�]REUD]XMH�MHGQD�] QiVOHGXMtFtFK�VHGPL�QDVWDYLWHOQêFK�SRORåHN�PHQX�
6(7�3$5�,03 1DVWDYHQt�LPSXOVQt�NRQVWDQW\�SUR�LPSXOV\�SU$WRNX 6(7�3$5�,03  ���
6(7�3$5�,03( 1DVWDYHQt�LPSXOVQt�NRQVWDQW\�SUR�LPSXOV\�HQHUJLH 6(7��3$5�,03(  ���
6(7�3$5�41 1DVWDYHQt�SUDKRYpKR�YêVWXSX�SUR�SU$WRN 6(7�3$5�41  ���Æ
6(7�3$5�43 1DVWDYHQt�SUDKRYpKR�YêVWXSX�SUR�SU$WRN 6(7�3$5�43  ���Æ
6(7�3$5�$'5 1DVWDYHQt�DGUHV\�VpULRYp�NRPXQLNDFH� SURWRNRO�&$/�3� 6(7�3$5�$'5  ���
6(7�$6&����$' 6pULRYi�NRP��V SURW��&$/�3�V QDVWDYLWHOQRX�U\FKORVWt 6(7�3$5�$6&����$'  ���
6(7�$61����$' 1DVWDYHQt�DGUHV\�VpULRYp�NRPXQLNDFH� SURWRNRO�&$/�1 6(7�3$5�$61����$'  ���
6(7�0�%����$' 1DVWDYHQt�DGUHV\�VpULRYp�NRPXQLNDFH��SURWRNRO�0�%86 6(7�3$5�0�%����$'� ��
6(7�17�����$' 1DVWDYHQt�DGUHV\�VpULRYp�NRP���SURWRNRO�1(7����± 9��� 6(73$5�17�����$'� ���

9DULDQWD����
�3�L�QDVWDYHQp�YDULDQW� ]REUD]HQt����VH�NURP� YêãH�XYHGHQêFK�]REUD]t�Wpå�QiVOHGXMtFt�~GDMH�
9+ 3RþLWDGOR�KPRWQRVWL�SURWHþHQp�YRG\ W 9+ ����������� W
4+ 2NDPåLWê�KPRWQRVWQt�SU$WRN�PpGLD W�K 4+ ����������� W�K

9DULDQWD����
�3�L�QDVWDYHQp�YDULDQW� ]REUD]HQt����VH�PtVWR�(�D�9 ]REUD]t�Wpå�QiVOHGXMtFt�~GDMH�SUR�RERXVP�UQp�P��HQt�
(�� (QHUJLH�GRGDQi�V\VWpPHP�RG�SRþiWNX�P��HQt *- (� ����������� *-
(�� (QHUJLH�RGHEUDQi�V\VWpPHP�RG�SRþiWNX�P��HQt *- (� ����������� *-
9�� 2EMHP�SURWHþHQê�NODGQêP�VP�UHP�VQtPDþH�SU$WRNX Pñ 9� ����������� P�
9�� 2EMHP�SURWHþHQê�]iSRUQêP�VP�UHP�VQtPDþH�SU$WRNX Pñ 9� ����������� P�

=S$VRE� NRQILJXURYiQt� S�tVWURMH�� PRåQRVWL� D� Yê]QDP� QDVWDYHQt� MHGQRWOLYêFK� NRPXQLNDþQtFK� YêVWXS$��
VWHMQ� MDNR� WDEXON\� LPSXOVQtFK� NRQVWDQW� MVRX� XYHGHQ\� Y S�tUXþFH� .RQILJXUDFH� YêVWXS$ P��LþH� &$/0(7(;� ��
)/2:0(;��
��� 3�HFKRG�GR�SRGPHQX�S�tVWURMH�D�]S�W

'R�SRGPHQX�S�tVWURMH�VH�S�HFKi]t�GORXKêP�VWLVNHP�WODþtWND� �!��VHF��QD�SRORåFH�6(73$5�,03��UHVS��
6(7�3$5�,03(��6(7�3$5�41��6(7�3$5�43��6(7�3$5�$'5��6(7�$6&����$'�QHER�6(7�$61����$'�SRGOH�
]YROHQp�NRQILJXUDFH�S�tVWURMH���=S�W�VH�S�HFKi]t�GORXKêP�VWLVNHP�QD�NWHUpNROLY�SRORåFH�SRGPHQX�
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��� ÒGDMH�]REUD]HQp�Y SRGPHQX�S�tVWURMH
ÒGDM 9ê]QDP�]REUD]RYDQpKR�~GDMH )RUPiW�]REUD]HQt
9HU]H 9HU]H�VRIWZDUH�D�]REUD]HQt�QDVWDYHQp�Y]WDåQp�WHSORW\ 9������& 7YUDWQD
9DULDQWD 9DULDQWD�]REUD]HQt�S�tVWURMH��YL]�S�HGFKR]t�WDEXOND� 9DULDQWD  ���
1iYUDW�]REU� ýtVOR�GLVSOHMH��QD�NWHUê�VH�YUDFt�SR�XSO\QXWt�GRE\�EH]�VWLVNX�WODþtWND� 1DYUDW�]REU  ���
6(7�6723�4 1DVWDYHQt� SUDKX�P��HQt� SU$WRNX� Y��� ] 4PLQ �� SRG� NWHUêP� XND]XMH�P��Lþ�QXORYê�SU$WRN��1DVWDYLWHOQê�UR]VDK�MH���������������������� 6HW�VWRS�T  �����

6(7�6723�G7 1DVWDYHQt�SUDKX�PLQLPiOQtKR�WHSORWQtKR�UR]GtOX��MDNR���] G7�PLQ����
S�L�NWHUpP�]DþtQi�YêSRþHW�WHSOD��1DVWDYLWHOQê�UR]VDK�MH��������� 6HW�VWRS�GW  ��� �

&20�5[�7[�(U�� ÒGDM�VpULRYp�NRPXQLNDFH��SRX]H�SUR�VHUYLVQt�~þHO\� &20�5[ 7[ (U��
=3(7� ! 3RORåND�SUR�S�HFKRG�]S�W�GR�KODYQtKR�PHQX��GORXKê�VWLVN� ]SHW� !

1DVWDYHQt�YêVWXSX�NRPXQLNDFH���
�GOH�NRQILJXUDFH�S�tVWURMH�VH�]REUD]XMH�MHGQD�] QiVOHGXMtFtFK�þW\� QDVWDYLWHOQêFK�SRORåHN�PHQX�
6(7�3$5�,03 1DVWDYHQt�LPSXOVQt�NRQVWDQW\�SUR�LPSXOV\�SU$WRNX 6(7�3$5�,03  ���
6(7�3$5�,03( 1DVWDYHQt�LPSXOVQt�NRQVWDQW\�SUR�LPSXOV\�HQHUJLH 6(7�3$5�,03(  ���
6(7�3$5�41 1DVWDYHQt�SUDKRYpKR�YêVWXSX�SUR�SU$WRN 6(7�3$5�41  ���Æ
6(7�3$5�43 1DVWDYHQt�SUDKRYpKR�YêVWXSX�SUR�SU$WRN 6(7�3$5�43  ���Æ
6(7�3$5�',63/$< 1DVWDYHQt�YêVWXSX�Y]GiOHQê�GLVSOHM 6(7�3$5�',63/$<

�� =È./$'1Ë�7(&+1,&.e�Ò'$-(�0��,ý(�&$/0(7(;�/,48,'
��� &HUWLILNRYDQp�UR]VDK\�SU$WRNX
'1 PP � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��� ��� ���
4PLQ P��K ���� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
4QRP P��K ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� �����
4PD[ P��K ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ����� ����� ����

��� 9\KRGQRFRYDFt�MHGQRWND�± WHFKQLFNp�~GDMH
1DSiMHFt�QDS�Wt ����������������������������������������� ���9�r �������+]
3�tNRQ�������������������������������������������������������� FFD���9$
6WXSH� NU\Wt����������������������������������������������� ,3���
5R]P�U\���������������������������������������������������� ����[�����[����PP
7HSORWQt�UR]VDK�P��HQt ����������������������������� ��Då������&
7HSORWQt�UR]GtO ������������������������������������������ ��Då������&
=iORKRYiQt�~GDM$ �������������������������������������� PLQ�����OHW�Y ((3520
3U$FKRGN\ ������������������������������������������������� ��[�3*�����[�3*��
'LVSOHM������������������������������������������������������� /&'����]QDN$
0D[��]DWtåHQt�YêVWXS$ ������������������������������� ��9���P$
0LQ��SURXG�YVWXSX������������������������������������� ,�!��P$
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��� 0DWHULiO�VQtPDþH�SU$WRNX�V NHUDPLFNRX�YêVWHONRX
9êVWHOND ������������������������ Y\VRFH�RGROQi�NHUDPLFNi�WUXELFH�V�������REVDKHP�NRUXQGX�$O�2���0D[��WHSO��PpGLD ����������� �����&
ýHOQt�SORFK\������������������ VWDQGDUGQ� SR]LQN��RFHO���������QHER�QHUH]���������S�tS��MLQê�GOH�S�iQt�
3�tUXE\ ��������������������������31�����'1���� ������31�����'1������ ������ GOH�ý61��QD�S�iQt�GOH�',1�
6WXSH� NU\Wt������������������� ,3�����QD�S�iQt�,3���
(OHNWURG\����������������������� VWDQGDUGQ� QHUH]���������1D�S�iQt�WLWDQ��+DVWHOOR\��SODWLQD��QHER�MLQê�PDWHULiO�
7�VQ�Qt�������������������������� VLOLNRQ��QD�S�iQt�YLWRQ�
9Q�Mãt�NU\W��������������������� OLWLQD�FKUiQ�Qi�NRPD[LWRYRX�EDUYRX�

��� 5R]P�U\�D�WYDU�VQtPDþH�SU$WRNX�V NHUDPLFNRX�YêVWHONRX
5R]P�U\�VQtPDþ$ SU$WRNX 6YRUQtN\��SUR�VHQGYLþ�

'1 '� '� '� /� /� /� G � GpOND SRþHW
� �� �� ± �� ��� ± ± 0�� ��� �
�� �� �� ± �� ��� ± ± 0�� ��� �
�� �� �� �� �� ��� ��� �� 0�� ��� �
�� �� �� ��� �� ��� ��� �� 0�� ��� �
�� �� ��� ��� ��� ��� ��� �� 0�� ��� �
�� �� ��� ��� ��� ��� ��� �� 0�� ��� �
�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� 0�� ��� �
�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� 0�� ��� �
�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� 0�� ��� �
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� 0�� ��� �
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� 0�� ��� �
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� 0�� ��� ��
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�� 0217Èä�61Ë0$ý(�'2�32758%Ë
��� 9ãHREHFQp�]iVDG\�PRQWiåH

-H�OL�P��Lþ� Y\XåLW� N IDNWXUDþQtPX�P��HQt� D� QH�SRX]H� MDNR�SURYR]Qt�P��LGOR�� VPt� EêW�PRQWRYiQ�SRX]H�
RUJDQL]DFt�� MHQå� MH� N WRPXWR� ~þHOX� SURãNROHQD�� 6SROHþQRVW� &2'($� VSRO�� V U�R�� QD� ]iNODG� WDNRYpKR�
ãNROHQt�Y\GiYi�StVHPQp�2VY�GþHQt�R�NYDOLILNDFL�

9 3U$FKRGND� NDEHOX� VQtPDþH� S�L� YRGRURYQp�
PRQWiåL�VP��XMH�Y]K$UX�

9 -H� QXWQp�PtW� VH� QD�SR]RUX�S�HG�SUXGNêPL� Ui]\�D�
~GHU\�QD�VQtPDþ�

9 1HVPt� GRMtW� N XPDãW�Qt� þL� MLQpPX� RGL]RORYiQt�
VQtPDFtFK�HOHNWURG��3RNXG�N WRPX�GRãOR��PXVt�VH�
HOHNWURG\�S�HG�PRQWiåt�RþLVWLW�

9 5RYQRE�åQRVW�W�VQtFtFK�SORFK�PXVt�EêW�Y VRXODGX�
V ý61���������QHER�RGSRYtGDMtFt�,62�QRUPRX�D�
WROHUDQFH� URYQRE�åQRVWL� W�VQtFtFK� SORFK� QHVPt�
S�HVDKRYDW���Å SU$P�UX�W�VQtFt�SORFK\�

9 6QtPDþH� Y SURYHGHQt� VHQGYLþ� VH� PRQWXMt� PH]L
S�tUXE\�VYRUQtN\��MHå�MVRX�VRXþiVWt�GRGiYN\�

��� 8PtVW�Qt�D�SRORKD
3RORKD� VQtPDþH� MH� OLERYROQi�� 3�tVWURM� MH� PRåQR� ]DEXGRYDW� MDN� GR� VWRXSDMtFtKR� WDN� GR� YRGRURYQpKR�

SRWUXEt��YL]�$��
9KRGQi� MH� SRORKD� S�L� NWHUp� QHGRFKi]t� NXVD]RYiQt� SHYQêFK� þiVWHþHN� QD� GQ� þL� HOHNWURGiFK�VQtPDþH��N WYRUE� Y]GXFKRYêFK�NDSHV�QHER�EXEOLQHN�]NUHVOXMtFtFK�P��HQt�D�DQL�N REQDåRYiQt�HOHNWURG� �W\�

PXVt�EêW�FHORX�GREX�SRQR�HQ\��SURWR�GRSRUXþXMHPH�
9 3�L�KRUL]RQWiOQt�SROR]H�Pi�EêW�RVD�HOHNWURG�YRGRURYQi��SU$FKRGND�VP��XMH�Y]K$UX���QHER�PD[������RG�

YRGRURYQp�SRORK\��DE\�VH�]DPH]LOR�NUiWNRGREpPX�RGL]RORYiQt�HOHNWURG�Y]GXFKRYêPL�EXEOLQNDPL�
9 3UR�NDSDOLQ\�REVDKXMtFt�SHYQp�þiVWHþN\�MH�RSWLPiOQt�YHUWLNiOQt�QHER�Y]HVWXSQi�SRORKD�VQtPDþH�]G$YRGX�

]DEUiQ�Qt�XVD]RYiQt�þiVWHþHN�Y MHKR�SU$WRþQpP�SURILOX�D QD�HOHNWURGiFK�
9 3�L�QH]DSOQ�QpP��QHER�þiVWHþQ� VH�Y\SUD]G�XMtFtP�SRWUXEt�PRQWXMWH�S�tVWURM�QD�VWRXSDMtFt�þiVWL�VLIRQX��

1HQt�YKRGQp�XPLV"RYDW�VQtPDþ�QD�GQ� VLIRQX�NY$OL�PRåQRVWL�]DQiãHQt�SURILOX�XVD]HQLQDPL��YL]�%��
9 8�SRWUXEt�NOHVDMtFtKR�R�YtFH�MDN��P�LQVWDOXMWH�S�tVWURM�S�HG�RGY]GXã�RYDFt�YHQWLO�GR�VLIRQX��YL]�'��
9 1HLQVWDOXMWH�VQtPDþ�QD�VDFt�VWUDQ� þHUSDGOD�] G$YRGX�Y]QLNX�SRGWODNX��YL]�(��
9 1HLQVWDOXMWH�VQtPDþ�Y QHMY\ããtP�ERG� SRWUXEt�] G$YRGX�WYRUE\�EXEOLQHN�D�Y]GXFKRYêFK�NDSHV��YL]�)��
9 =H�VWHMQpKR�G$YRGX QHLQVWDOXMWH�VQtPDþ�S�HG�YROQêP�YêWRNHP��YL]�*��
9 2SWLPiOQt�MH�XPtVW�Qt�GR�PtVWD�XVWiOHQpKR�SURXG�Qt�R�U\FKORVWL�Y�Wãt�QHå���P�V�

$E\� E\OD� ]DMLãW�QD� ODPLQDULWD� SURXG�Qt�� MH� YKRGQp� XPtVWLW�]NOLG�XMtFt� SRWUXEt R� GpOFH� DOHVSR� ��'1�
S�HG�þLGOR�D���'1�]D�þLGOR��YL]�&��
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��� 5HGXNFH�D�WODNRYi�]WUiWD
3�L� Qt]NêFK� U\FKORVWHFK� SURXG�Qt� NDSDOLQ\�

P$åH� EêW� YKRGQp� UHGXNRYDW� SRWUXEt� WDN�� DE\� VH�
U\FKORVW� SURXG�Qt� ]YêãLOD� D� S�LWRP� QHGRãOR� N S�tOLã�
Y\VRNp� WODNRYp� ]WUiW��� 'RSRUXþXMHPH� SRXåtYDW�
NRQIX]RU\� D� GLIX]RU\� VH� VWUDQRYêP ~KOHP�D d ����
7DNRYpWR�UHGXNFH�O]H�SDN�]DSRþtVW�GR�XNOLG�XMtFtFK�
GpOHN� �YL]� NDS�� ������ 9 S�tSDG� XåLWt� UHGXNFt�
V Y�WãtP� VWRXSiQtP� MH� QXWQR� ]D�DGLW�PH]L� UHGXNFL� D� VQtPDþ� MHãW� XNOLG�XMtFt� SRWUXEt� SDW�LþQp� GpON\��1tåH� MVRX�
XYHGHQ\�JUDI\� WODNRYêFK�]WUiW�SUR�U$]Qp�SRP�U\� UHGXNFH�G��G��VH�VWUDQRYêP�~KOHP�D  �����WM��YUFKRORYê�~KHO�
�D  �������/HYê�JUDI�XND]XMH�WODNRYp�]WUiW\�SUR�U$]Qi�Y���WM��U\FKORVWL�SURXG�Qt�PpGLD�Y UHGXNRYDQp�þiVWL�SRWUXEt�
D�VQtPDþL���SUDYê�XND]XMH�WODNRYp�]WUiW\�SUR�U$]Qi�Y���WM��U\FKORVWL�SURXG�Qt�Y QHUHGXNRYDQpP�SRWUXEt��

��� 3RåDGDYN\�QD�P��HQp�PpGLXP
0��HQp� PpGLXP� PXVt� EêW� HOHNWULFN\� YRGLYi� NDSDOLQD� EH]� S�LOQDYêFK� þiVWHþHN�� NWHUp� E\� L]RORYDO\�

HOHNWURG\� P��LþH� �WXN�� OHSLYi� SU\VN\�LFH� DS���� 3�tVWURM� P��t� MLå� RG� QLåãtFK� YRGLYRVWt� �FFD� �P6�FP��� DOH� SUR�
GRVDåHQt�Y\ããt�S�HVQRVWL�MH�YKRGQi�YRGLYRVW�PpGLD�DOHVSR� ��P6�FP�

9� SRWUXEQtP� V\VWpPX� QHVPt� GRFKi]HW� N� SUXGNêP� WHSORWQtP� Ui]$P� D� PXVt� VH� ]DPH]LW� S�tSDGQpPX�
YQLNQXWt�SiU\�GR�VQtPDþH�SU$WRNX�
�� =È9�5(ý1e�,1)250$&(
��� 0RåQRVWL�NRPXQLNDFH

3�tVWURM�Pi�VWDQGDUGQ� ��NRPXQLNDþQt�YêVWXS\�NRQILJXURYDWHOQp�GOH�S�iQt�]iND]QtND��0RåQp�NRPELQDFH�
SUR� MHGQRWOLYp�YêVWXS\�XND]XMH�QtåH�XYHGHQi� WDEXOND��3RGUREQ�Mãt� LQIRUPDFH�YL]�S�tUXþND�.RQILJXUDFH�YêVWXS$
P��LþH�&$/0(7(;���)/2:0(;D�S�tUXþND�.RPXQLNDþQt�UR]KUDQt�P��Lþ$ &$/0(7(;���)/2:0(;�
9êVWXS
� � 7\S�NRPXQLNDFH 6WDQGDUGQ� 1D�

REMHGQiYNX
,PSXOV\�SU$WRNX��QDVWDYLWHOQê�SRþHW�LPS�O�
,PSXOV\�HQHUJLH��QDVWDYLWHOQê�SRþHW�LPS�0-�
3UDKRYê�YêVWXS�SUR�SU$WRN��VHSQH�S�L�S�HNURþHQt�KRGQRW\�
3UDKRYê�YêVWXS�SUR SU$WRN��VHSQH�S�L�SRGNURþHQt�KRGQRW\�
3URXGRYê�YêVWXS�����P$��SU$WRN�
9êVWXS�SUR�VpULRYRX�NRPXQLNDFL��$6&,,�SURWRNRO��UR]KUDQt�V�RSWRþOHQ\�
0RGXO�UR]KUDQt�56������H[WHUQt�± S�LSRM��YtFH�P��Lþ$ QD�MHGHQ�S�HYRGQtN�
0RGXO�UR]KUDQt�56����
0RGXO�UR]KUDQt�56����
,QIUDþHUYHQi�NRPXQLNDFH
0�± %86
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��� =iORKRYiQt�~GDM$
ÒGDMH� MVRX� Y S�tVWURML� ]iORKRYiQ\� L� Y S�tSDG� YêSDGNX� QDSiMHFtKR� QDS�Wt� Y SDP�WL� ((3520� D� WR� SR�

GREX�PLQLPiOQ� ���OHW��3R�RS�WRYQpP�REQRYHQt�QDSiMHQt�VH�QD�GLVSOHML�REMHYt�~GDM�'pOND�YêSDGNX�QDSiMHQt��
��� 3RUXFK\�D�MHMLFK�RGVWUDQ�Qt
9 'LVSOHM�QHVYtWt�± GRãOR�N YêSDGNX�QDSiMHFtKR�QDS�Wt�SUR�P��Lþ��2EQRYWH�QDSiMHQt�S�tVWURMH�
9 ÒGDM� 7HSORWQt� UR]GtO� ]REUD]XMH� KRGQRWX� G7� ����&� ± GRãOR� N RGSRMHQt�� QHER� SRãNR]HQt� Q�NWHUpKR�

] RGSRURYêFK�VQtPDþ$ WHSOD��3URY��WH�MHMLFK�]DSRMHQt�
9 9 S�tSDG� MLQpKR� SRãNR]HQt�� QHER� DW\SLFNêFK� MHY$ NRQWDNWXMWH� VHUYLV� YêUREFH�� 6DPL� GR� S�tVWURMH�

QH]DVDKXMWH�
��� ÒGUåED

3�tVWURM� QHY\åDGXMH� S�L� VSUiYQp� LQVWDODFL� ~GUåEX� ]H� VWUDQ\� XåLYDWHOH�� 9S�tSDG� VSHFLILFNêFK� DSOLNDFt�
GRSRUXþXMH�~GUåEX�S�tPR�YêUREFH�GOH�SRGPtQHN�DSOLNDFH�

'RED� SODWQRVWL� RY��HQt� P��LþH� WHSOD� &$/0(7(;� OLTXLG� MH� VWDQRYHQD� 9\KOiãNRX� PLQLVWHUVWYD�
SU$P\VOX�D�REFKRGX��7RWR�XVWDQRYHQt�QHQt�]iYD]Qp��SRNXG�P��Lþ�QHQt�Y\XåtYiQ�SUR�IDNWXUDþQt�~þHO\��
��� %H]SHþQRVWQt�S�HGSLV\

2EVOXKD� MH� RSUiYQ�QD� PDQLSXORYDW� V S�tVWURMHP� SRX]H� Y UiPFL� S�HGFKR]tFK� XVWDQRYHQt�� 1HGRYROHQi�
PDQLSXODFH� P$åH� YpVW� N ~UD]X�� 3�tVWURM� MH� SRG� VWiOêP� QDS�WtP� ���9� D� VQtPDþ� SU$WRNX� P$åH� EêW� Y\VWDYHQ�
Y\VRNpPX�WODNX�D�WHSORW� SURXGtFtKR�PpGLD��9 S�tSDG� QHRGERUQp�PDQLSXODFH�þL�SRNXVX�R�GHPRQWiå�P$åH�GRMtW�
N ~UD]X�SURXGHP��QHER�N RSD�HQt�
��� /LNYLGDFH

7HQWR�YêUREHN�REVDKXMH�OLWKLRYp�EDWHULH��3�L�MHMLFK�YêP�Q� ]DVtOHMWH�SRXåLWp�EDWHULH�]S�W�QD�DGUHVX�
YêUREFH�XYHGHQRX�QtåH��=S�WQê�RGE�U�MH�EH]SODWQê�
��� =iVDK\�GR�S�tVWURMH�D�VHUYLV

3DUDPHWU\�S�tVWURMH�MVRX�QDVWDYHQ\�YêUREFHP�GOH�SRåDGDYN$ XåLYDWHOH�MLå�S�HG�H[SHGRYiQtP��3�tVWURM�MH�
SR�~�HGQtP�RY��HQt�]DSORPERYiQ�PHFKDQLFNRX�SORPERX�QD�VQtPDþL�SU$WRNX��XYQLW� Y\KRGQRFRYDFt� MHGQRWN\�D�
QD�YQ�MãtP�NU\WX�Y\KRGQRFRYDFt�MHGQRWN\��

=P�QD�WHFKQLFNp�GRNXPHQWDFH�MH�YêUREFH�Y\KUD]HQD�
1HQt� Y åiGQpP� S�tSDG� GRYROHQR� P�QLW� NRQILJXUDFL� S�tVWURMH�� VWUKiYDW� þL� MLQDN� SRãNR]RYDW�

SORPE\��S�tVWURM�UR]HEtUDW��QHER�MLQDN�QDUXãRYDW��5RYQ�å�QHQt�S�tSXVWQp�P�QLW��]NUDFRYDW��þL SURGOXåRYDW�
NDEHO� PH]L� VQtPDþHP� SU$WRNX� D� Y\KRGQRFRYDFt� HOHNWURQLNRX�� QHER� NDEHO� RGSRURYêFK� VQtPDþ$ WHSORW\��
S�tSDGQ� ]iP�UQ� S�HUXãRYDW� QDSiMHQt� S�tVWURMH�7DNRYpWR� MHGQiQt� Pi� ]D� QiVOHGHN� RNDPåLWp� XNRQþHQt�
SODWQRVWL�]iUXN�D�PHWURORJLFNêFK�RY��HQt�QD�S�tVWURM�VH�Y]WDKXMtFtFK�

9HãNHUp�RSUDY\�D�VHUYLV�SURYiGt�YêUREFH��QHER�MtP�DNUHGLWRYDQt�]iVWXSFL��$GUHVD�YêUREFH�MH�

&2'($�VSRO��V U�R�
.RUXQQt����VtGOR���3�HP\VORYF$ ����DGPLQLVWUDWLYD�

�������2VWUDYD
WHO���ID[����������������������������H�PDLO���FRGHD#FRGHD�F]

.RQWDNWQt�RVRE\� ,QJ��=GHQ�N�0DVQê�&6F�� ± NRQ]XOWDFH�WHFKQLFNêFK��HãHQt
,QJ��,YD�)DMNLVRYi� ± REMHGQiYN\��]iNODGQt�REFKRGQt�LQIRUPDFH
,QJ��0DUWLQ�3RER�LO� ± PHWURORJLH��WHFKQLFNp�LQIRUPDFH
S��.DUHO�3RPDMEtN� ± VHUYLV
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